ROMANIA

JUDETUL MURES

ORASUL SANGEORGIU DE PADURE
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREANrS51
din 12.07.2022
privind aprobarea Planului Strategic de Dezvoltare al Spitalului Orasenesc
Sangeorgiu de Pidure, pentru perioada 2022-2026.

Consiliul Local al Orasului Séangeorgiu de Pidure, intrunit in sedinta ordinara
din 12 iulie 2022;

Avand in vedere:

-expunerea de motive cu nr.985/04.07.2022, referatul de specialitate cu
nr.986/04.07.2022 si Proiectul Planului Strategic de Dezvoltare 2022-2026 a
Spitalului Orasenesc Sangeorgiu de Padure;

Luénd in considerare prvederile art.183, alin.1 din Legea nr.95/2006 privind
reforma in domeniul sanatitii, republicats, Legea nr.185/2017 privind asigurarea
calitdtii In sistemul de sanatate, OMS nr.446/2017 privind aprobarea standardelor:

In temeiul prevederilorart.125, alin.1, lit.a, art.129, alin.2, lit.d, alin.7, lit.c si
art.196, alin.1 lit.a din OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ cu modificarile
si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Planul Strategic de Dezvoltare al Spitalului Ordasenesc
Séangeorgiu de Padure, pentru perioada 2022-2026, conform anexei la prezenta
hotarare.

Art.2 Cu ducere la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza Spitalul
Oragenesc Sangeorgiu de Padure.

Art.3 Prezenta hotarare se comunica prin grija secretarului general al Orasului
Sangeorgiu de Padure la Institugia Prefectului judetului Mures si se aduce la
cunostin{a prin publicarea pe pagina de internet a primariei.

Presedintele de sedinta,
Nagy Robert

Contrasemneaza,
Secretar general
Bica|Maria
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Avizat, Presedinte Consiliul de Administratie /
Elaborat, Manager Spital Orasenesc Sangeorgiu de Padure
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INTRODUCERE

Ca institutie reprezentativa in sistemului sanitar, spitalele trebuie si faca fatd unor provocari
majore in privinta rolului si locului lor in cadrul unui sistem de sanatate aflat de intr-o continua reforma
si subfinantat.

Restructurarea sanitard impune o noud abordare in ceea ce priveste unitatile furnizoare de
servicii de sanatate, respectiv profesionalizarea serviciilor de management sanitar in vederea cresterii
eficientei si calitatii actului medical, ca premisa a imbunatatirii starii generale de sanatate a populatiei.

Presiunea externd, dar si cea intern, obliga spitalul la schimbari structurale, de eficients,
schimbari in volumul serviciilor si calitatea acestora, in siguranta ingrijirilor, in tehnologia folositi si
in gradul de satisfacere a asteptérilor consumatorului de servicii. Aceste schimbiri trebuie gandite de
echipa manageriala si cuprinse in planul strategic de dezvoltare a spitalului.

Viziunea spitalului: “Pacientul devine un partener in vindecarea lui.”

Misiunea spitalului: Acordarea de servicii specializate de calitate, in functie de nevoile fiecarui
pacient, sustinand dotarea moderni si dezvoltindu-ne in permanenta.

SCOPUL echipei manageriale este acela de a identifica si atrage mijloacele de finantare, de a asimila
si transpune in practica cunostintele dobandite in scopul:

¢ imbunatatirii serviciilor medicale in vederea cresterii sigurantei pacientilor;

* cresterea nivelului de satisfactie a pacientilor;

* dezvoltarea infrastructurii si a mediului de asistentd medicali;

e crearea unui mediu optim pentru dezvoltarea profesionals a angajatilor

in scopul indeplinirii misiunii unitatii noastre, ne propunem atingerea urmitoarelor obiective
strategice:

o Imbunatitirea continua a calitatii actului medical printr-un sistem integrat care se refer atét la
infrastructura de calitate, cat si la dezvoltarea permanentd a competentelor tuturor salariatilor
in general si a cadrelor medicale in special.

* Orientarea catre pacient prin: cresterea increderii acestora in serviciile Spitalului Orasenesc
Sangeorgiu de Padure, atentie pe siguranta pacientului si pe dezvoltarea permanenti a gamei
de servicii acordate.

* Demonstrarea calitatii serviciilor personalului nostru prin: angajamentul acestuia, prin
cresterea gradului de integritate profesionals, a gradului de competenta, instruire §i experienta
a acestuia.

* Conformarea cu cerintele legale aplicabile activitdtii Spitalului Orasenesc Sangeorgiu de
Padure.

* Implicarea fiecdrui angajat in scopul aplicarii politicii in domeniul calitatii prin initiative,
performante, responsabilitate si colaborare permanenta.
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DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALLU

JLUI

Pozitionare

Spitalul Oradsenesc Sangeorgiu de Padure deserveste populatia a 7 comune cu satele arondate
in total aproximativ 30.000 locuitori, pe un teritoriu cu un diametru de 1000 kmp.
Populatia deserviti

Structura populatiei pe grupe majore de vérsta raportatd la RPL 2011, evidentieaza ci la nivelul
orasului Sangeorgiu de Padure copii (0-14 ani) detin o pondere de 17,46% in totalul populatiei stabile,
populatia tandra (15-24 ani) reprezintd 13,09%, persoanele cu varste intre 25-44 ani formeazi
majoritatea (30,97%), persoanele cu varsta intre 45-64 ani reprezintd 21,72% din total, persoanele cu
varsta intre 65-84 ani reprezinti 15,41%, iar cele cu varsta peste 85 ani reprezinti 1,36%.
peste 85 ani
1,36%

0-14ani
17,46%

15-24 ani
13,09%

La nivelul intregului oras se prezinti un fenomen de imbatranire a populatiei, avand in vedere
faptul ca populatia cu varsta cuprinsi intre 25 $i 64 ani reprezinta peste 50% din totalul populatiei, mai
precis 55,84%, in timp ce ponderea persoanelor cu varsta cuprinsd intre 0—14 ani este semnificativ mai
redusd 15,66% din totalul populatiei.

Morbiditatea general la nivel national:

Numdrul cazurilor noi de imbolnavire in perioada 2011 - 2020 variazi intre 16232615 in 2011
$i 12895224 in 2020. Numdrul cazurilor noi de imbolnavire a scizut mult in anul 2020 comparativ cu
anul 2011, cu 20,6% (3337391 cazuri noi de boald). In perioada 2011 - 2020, numarul cazurilor noi
oscileaza intre cea mai mare valoare a intervalului de 16232615 in 2011 $i cea mai mica 12895224 in
2020 (a fost anul pandemiei COVID-19, cu numeroase restrictii). Rata de incident3 general a scizut
de la 80568, 3 cazuri noi la 100000 locuitori in 2011 la o valoare de 66726,0 cazuri noi la 100000
locuitori in 2020 (a fost anul pandemiei COVID-19, cu numeroase restrictii), in ceilalti ani ai perioadei,
rata de incidentd oscileaza intre cele dou rate. Cele mai frecvente cazuri noi de imbolnavire sunt prin

boli ale aparatului respirator, in toat perioada studiatd, urmate de boli ale aparatului digestiv, apoi de
boli ale sistemului osteo-muscular, in toati perioada analizata.
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Morbiditatea spitalizati la nivel national:

Numdrul cazurilor de bolnavi externati din spitale in perioada 2011-2020 variaza intre 4176287
in2011 5i 2147638 in 2020. Numarul cazurilor de bolnavi spitalizati a scazut considerabil in anul 2020
comparativ cu anul 2011, cu 48,6% (2028649 cazuri bolnavi externati). In perioada 2011 - 2020,
numérul bolnavilor spitalizati scade continuu, cel mai mare numar fiind inregistrat in 2011 (singurul
an al perioadei cu peste 4milioane bolnavi externati) si cel mai mic in 2020 (anul pandemiei COVID
19, cu numeroase restrictii privind internarile in spitale). Rata de morbiditate spitalizati a scizut de la
20728,4 bolnavi externati la 100000 locuitori in 2011 la o rati de 11 149,7 bolnavi externati la 100000
locuitori in 2020. In perioada 2011-2020 rata de morbiditate spitalizatd oscileaza intre valoarea cea
mai mare a intervalului, inregistratd in 2011 $i cea mai mica in 2020 Cele mai frecvente cazuri de

bolnavi externati sunt prin boli ale aparatului circulator in perioada 2011-2019 si prin boli aparat
respirator in 2020.

@ Boli ap.circulator
2800
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8 2300 " w Boli ap. digestiv
B Tumori

la 100000 |
&
8
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1300 lauzia
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Prezentarea situatiei la nivelul Spitalul Oragenesc din Sangeorgiu de Pidure:
Cele mai frecvente tipuri de cazuri (DRG) externate la nivelul spitalului, an precedent
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Tip Nr. %
Cod . DRG | Valoare | cazuri )
i DRG Denuimnire DRG (M/C | Relativa | externat Ci.lZIll'l i
) e din total
1 F303 | Insuficienta cardiaca si soc | M 0,7561 38 15,14 7,84
2 fara CC catastrofale
2 K301 | Diabet cu CC catastrofale sau | M 1,2790 21 8,37 10,6
1 severe
3 F306 | Tulburari vasculare periferice | M 1,2853 14 5,58 8,9
1 cu CC catastrofale sau severe
4 13081 | Tulburari nechirurgicale ale | M 1,3294 12 4,78 8,6
coloanei cu CC
5 E303 | Infectii respiratorii/inflamatii | M 0,9703 11 4,38 6
2 cu CC severe sau moderate
6 E303 | Infectii respiratorii/inflamatii | M 1,6697 10 3,98 8
1 cu CC catastrofale
7 F310 | Tulburari valvulare cu CC | M 1,2034 10 3,98 6
1 catastrofale sau severe
8 H301 | Ciroza si hepatita alcoolicacu | M 0,9136 10 3,98 7,2
2 CC severe
9 H304 | Tulburari ale ficatului, cu|M 1,4996 10 3,98 8,67
1 exceptia  starii  maligne,
cirozei, hepatitei alcoolice cu
CC cat/sev
10 | E305 | Edem pulmonar si| M 0,8758 9 3,59 5,67
0 insuficienta respiratorie
Total spital 251 100 7,54

Analiza pietei servciilor de sinitate din zona de acoperire:
Pentru asigurarea sanatatii umane la nivelul orasului Sangeorgiu de Padure pe langa Spitalul
Oragenesc mai existd urmatoarele unitati sanitare: 3 cabinete medicale private de familie, 2 cabinete

medicale private de specialitate, 3 farmacii din care 1 publica si 2 private si 2 laboratoare de tehnici
dentara.

Structura organizatorici a spitalului

Spitalul este de tip pavilionar functionand in 4 pavilioane situate in aceeasi curte, cu
urmatoarele compartimente:
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Pavilionul A cu parter si etaj. La parter functioneaza laboratorul de analize medicale, camera de garda,

laboratorul de radiologie, cabinetul de specialitate de obstetricd-ginecologie din cadrul ambulatoriului
integrat cu 3 paturi de spitalizare de zi. La etaj in structura aprobati de Ministerul Sanatatii este
amplasat compartimentul boli cronice cu 15 paturi de spitalizare continua.

Pavilionul B cu subsol, parter si etaj. La subsol este localizata spalatoria spitalului, parterul cuprinde
cabinetul de ambulatoriu in specialitatea pediatrie si 3 paturi pentru spitalizarea de zi. Etajul este alocat
celor 10 paturi aferente spitalizarii continue pentru specialitatea pediatrie.

Pavilionul C cu parter. in aceasta locatie functioneaza compartimentul de medicini interna cu 15 paturi
de spitalizare continua si 3 paturi de spitalizare de zi, farmacia cu circuit inchis.

Pavilonul D cu subol si parter. La subsol functioneazd bucitiria spitalului. La parter cabinete
ambulatoriu medicina interna si chirurgie generala.

Structura actuala, avizati, a spitalului este compusa din:
I.Spitalizare continua
Compartiment medicind interna 15 paturi (pavilion )
Compartiment pediatrie 10 paturi (pavilion B)
Compartiment boli cronice (pavilion A) 15 paturi
TOTAL SPITALIZARE CONTINUA - 40 PATURI
II. Spitalizare de zi 9 paturi
[II. Ambulatoriu integrat cu cabinete in specialittile:
obstetricd-ginecologie (pavilion A)
medicind internd (pavilion D)
pediatrie (pavilion B )
chirurgie generala (pavilion D)
Camera de garda (pavilion A)
Farmacie (pavilion C)
Laborator analize medicale (pavilion A)
Laborator radiologie si imagisticd medical (pavilion A)
Aparat functional

Situatia dotrii spitalului

Nivelul de dotare al spitalului este una precard, cu multe minusuri. Existd un aparat de
radiologie care este uzat fizic si moral. Existi 3 aparate de ecograf din care 2 sunt achizitionate recent,
prin urmare sunt eficiente si oferd un act medical corespunzator. Laboratorul clinic al spitalului este
dotat cu aparatura care este in chirie, prin urmare genereaza costuri ridicate cu chiria. Aceste aparate
permit un set de analize minimale, care nu acopera necesarul spitalului, prin urmare o parte din analize
este externalizata prin contract de prestiri servicii cu laboratoare clinice.
Situatia resurselor umane

Conform Ordinului nr.1224/2010 privind normarea personalului din sectorul sanitar,
organigrama de personal a spitalului aprobati de Consiliul Local in data de 25.03.2021, unitatea

dispune de un numir de 66,50 de posturi, dintre care 52,25 de posturi sunt ocupate, iar 14,25 de posturi
sunt vacante.
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O reforma reald in sistemul de sanitate presupune actiunea si asupra resurselor umane in scopul
imbundtatirii performantei acestora.
Pregdtirea personalului se efectueazi conform planului de formare profesionald anuali

intocmita de serviciul RUNOS, ce are la bazi solicitarile venite din partea fiecarui compartiment in
parte si prevederile legislative in vigoare.

Analiza Principalilor Indicatori de performanti de-alungul anilor 2019
spitalului:

Tendintele de mai sus se explici ca efect direct al pandemiei generate de Coronavirus.

-2021, pe cele 3 sectii a

Durata medie de spitalizare
Medicind interna Boli cronice Pediatrie
2019 9.37 10.11 445
2020 8.53 10.02 4.93
2021 8.5 10.74 4
Durata medie de spitalizare
12
10
8
6
4
2
0
Medicing internd Boli cronice Pediatrie
®2019 ®2020 ®2021
Rata de utilizare a paturilor
Medicina interni Boli cronice Pediatrie
2019 72% 52% 33%
2020 42% 27% 12%
2021 41% 28% 5%
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Rata de utilizare a paturilor
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ICM REALIZAT PE MEDICI
2019
Medic Cazuri ICM | Total ICM
Pediatrie 267 0,999546 266,8788
Medicini interni 412 0,953588 392,8786
Boli cornice 275 1,158104 318,4786
2019 - Sume servicii spitalizare continu3
700000.00
' 600000.00
| 500000.00
| 400000.00
300000.00
200000.00
100000.00
o LAZSADI KATALIN SERESTER VASARHELY IMOLA
(Pediatrie) AN.N.AM.ARIA KLARA (Boli cornice)
(Medicind interna)

® 2019 393646.20 579495.43 | 469755.94
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2020
Medic Cazuri ICM Total ICM Sume servicii
spitalizare
continud
Pediatrie 88 1,057518 93,0616 137.265,86
Medicind interna 264 0,926174 244,51 360.652,25
Boli cornice 150 1,167127 175,0691 258.226,92
2020 - Sume servicii spitalizare continu3

400000.00

350000.00

300000.00

250000.00

200000.00

150000.00

100000.00

50000.00
o LAZSADI KATALIN SERESTER VASARHELY IMOLA
(Pediatrie) AN.N.A'.V'.AR[A ” KLARA (Boli cornice)
(Medicina intern3)
® 2020 137265.84 360652.16 . 258226.85
2021
Medic Cazuri ICM Total ICM Sume servicii
spitalizare
continui

Pediatrie 42 0,646576 27,1562 40.055,3832
Medicind internd 266 0,840927 223,6867 329.937,7085
Boli cornice 145 1,029568 149,2874 220.198,856

10
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2021 - Sume servicii spitalizare continu3

350000
300000 r—
250000 ; et : 9
200000 =
150000 e
100000 e
50000 -
. . == s
) VASARHELY
S
interng) . (Boli cornice)
"Sum“ig’;::ﬁta"zare 40055.3832  329937.7085 | 220198.856
SUME SERVICII SPITALIZARE DE ZI
Medicina interna Boli cronice Pediatrie
2019 239,150.82 119,182.93 71,378.34
2020 187,502.69 96,912.62 31,542.50
2021 279996.6 123318.06 40115.79

SUME SERVICII SPITALIZARE DE ZI
300,000.00

| 250,000.00
200,000.00
150,000.00
100,000.00

50,000.00

Medicind interna Boli cronice Pediatrie

2019 m2020 =2021
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SUME SERVICII AMBULATORII

Medicina interna Pediatrie Ginecologie Chirurgie
2019 73639.56 62715.75 18646.6 12867.9
2020 50546.72 24128.84 18669 12327
2021 58465.5 17195.77 20603.4 24780

SUME SERVICII AMBULATORII

Medicina interna Pediatrie

80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

Ginecologie Chirurgie {

w2019 ®2020 m2021

Analiza principalilor indicatori de volum, intensitate si complexitate a cazurilor spitalizate pe
sectii §i per total, comparatii cu medii nationale in specialitate, aferent anului 2021:

Sectie Numir |Rata de | Numir Numir de | DMS |ICM Numir
de utilizare | cazuri zile de | (zile) | realizat cazuri
paturi | paturi spitalizare | spitalizare spitalizare
continui de zi
Pediatrie | 10 17,2 43 172 - 0,6465 182
Acuti 15 150,8 273 2262 8,50 0,9352 1016
Cronici 15 103,87 137 1558 10,74 437
Total 40 99,8 453 3992 8,79 1635
Comparand mediile nationale in specialitdtile Pediatrie si Interne, observdm urmitoarele date:
Nr. Crt | DMS | ICM
National
Pediatrie | 4,26 | 1.0783
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Interne 7,76

1.5620
Spitalul Orisenesc Sangeorgiu de Padure
Pediatrie 4 0,6466
Interne 9,62 0,9352

Lanivelul Spitalului Ordgenesc Sangeorgiu de Padure constatim fata de media nationala pentru
acelasi specialititi o depasire a numarului mediu de spitalizare $i un ICM mai scazut. Depisirea
numdrului mediu de spitalizare se datoreazi in principal cazurilor sociale.

Situatia financiara a spitalului an precendent

Situatia veniturilor realizate de spital pe tipuri de servicii si surse, an precedent

Nr. | Denumire indicator Total suma | % in
realizata de | total
spital (lei)

1.1 | Venituri din spitalizarea continua — acuti (DRQG) | 978.251,00 17,52%

*

1.2 | Venituri din spitalizare continui — cronici 777.471,00 13,92%

1.3 | Venituri din spitalizarea de zi 566.381,00 10,13%

1.4 | Venituri din consultatii si tratamente acordate in 68.263,00 1,22%

ambualtoriu

1.5 | Subventii din bugetul FNUASS pt. acoperirea | 3.120.000,00 55,88%

cresterilor salariale

2. | Programe nationale (CNAS) 0,00 0

3. | Programe nationale (MS) 0,00 0

4. | Subventii buget local 0,00 0

5. | Venituri din servicii la cerere 72.456,00 1,33%

6. | Venituri din proiecte de cercetare, studii clinice 0,00 0

7. | Donatii, sponsorizari 0,00 0

8. | Alte venituri .................. 0,00 0

Total venituri 5.582.822,00 100%

e *ITCP spital = 1475 lei
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Structura cheltuielilor spitalului, dupa principalele titluri, an precedent

Nr | Denumire indicator Total suma spital | % in
(lei) total
I Cheltuieli de personal 4.940.000 75.51%
11 Cheltuieli materiale si servicii | 1.146.000 23,19%
IIT | Cheltuieli de capital 456.000 1,3%
Total cheltuieli 6.542.000 100%
buget cheltuieli pliti realizate
Cheltuieli de personal 4.940.000 4.513.463
Cheltuieli de bunuri 1.146000 978.460
Cheltuieli de investitii 456.000 135.701

Concluzia analizei nivelului de realizare a executiei de venituri si cheltuieli este:

e Lavenituri proprii si venituri de la CAS Mures procentul de incasare in Jjurde 73.19 % respectiv
73.91% este din cauza pandemiei, serviciile de ambulator si internarile au fost limitate .

* Lapartea de cheltuieli gradul de realizare fati de buget la cheltuieli de personal este de 91.37
%,

e Impreuni cu facturile rimase neplatite la sfarsitul lui DECEMBRIE 2021 in valoare de 37.321
lei procentul de realizare a cheltuielilor de bunuri se ridic la 88.64%, dar cheltuielile previzute
in buget nu s-au realizat si din cauza numarului redus de pacienti din cauza pandemiei.

* Lacheltuielile de capital procentul este de 39.76 % din cauza ci multe investitii nu s-au putut
finaliza din cauza intarzierilor raspunsurilor agentilor economici de la care s-au cerut oferte.

ANALIZA SWOT
MEDIUL INTERN
Puncte tari: Puncte slabe:

¢ Grad ridicat de validare a serviciilor e Nivelul deteriorarii  in  care
de sdndtate prestate de spital, de catre functioneaza sectia de boli cronice;
CAS Mures; e Lipsa asigurdrii sursei de oxigen in

* Personal medical bine pregitit; saloane previazuta de lege;

e Lipsa arierate fatd de furnizorii de e Deficiente in asumarea
bunuri si servicii sau fatd de bugetul responsabilitatilor la o parte din
de stat; personalul angajat;
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Adresabilitate ridicatd, in zona
deservitd de spital mai ales dupa
restructurare, prin infiintarea sectiei
de boli cronice;

Orientarea factorilor de decizie din
localitate  spre  dezvoltarea i
modernizarea spitalului;

Grad ridicat de satisfactie a
pacientilor;

Certificate ISO 27001, 9001
Existenta sursei de rezerva in

alimentarea cu apa potabila
Existenta unui generator pentru
asigurarea alimentdrii cu energie
electrica in cazuri exceptionale

Personal medical si nemedical
insuficient;
Procentul redus de utilizare a

paturilor la sectia pediatrie;
Managementul calitatii implementat
partial

spitalului si dotarea cu aparatura
moderna

Acord si sustinere
Consiliului Local
Proiect POR 1in implementare pentru
modernizare si
ambulatorului integrat.

din partea

extinderea

Nevoia de servicii medicale a tuturor
locuitorilor din zona

MEDIUL EXTERN
Oportunitati Amenintiri:
® Accesarea de fonduri europene e Implementarea sistemului de
pentru  modernizarea  cladirilor asigurdri private de sinitate ceea ce

poate duce la migrarea personalului
calificat si a pacientilor spre sectorul
privat

Migrarea personalului calificat in
strdinatate

Retrocedarea cladirii sectiei unde
functioneaza medicina interni
Costul mare al utilititilor datorita
faptului c& spitalul este de tip
pavilionar

Lipsa acreditarii spitalului

Cadru legislative in schimbare,
incoerent si necorelat;
Cresterea continua a costurilor

(preturi in crestere la medicamente,
materiale sanitare, reactive utilizati);
nivelul scazut de trai al populatiei;
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* modificdri demografice nefavorabile
(imbatranirea populatiei).

OBIECTIVELE STRATEGICE ALE SPITALULUI

Scopul acestui plan este de a pregdti unitatea spitaliceasca pentru a anula sau a diminua efectele
punctelor slabe si a putea face fata amenintérilor mentionate, pentru adaptarea §i imbunatatirea
activitdtii la nivelul cerintelor de servicii medicale spitalicesti din zona.

Prin aplicarea masurilor propuse, am urmirit realizarea unei activitati eficace si eficiente a
spitalului in conditiile cresterii satisfactiei pacientilor si incadrarea cheltuielilor in veniturile posibil de
realizat.

Pentru a putea contura obiectivele strategice ale Spitalului Orasenesc Sangeorgiu de Padure trebuie si
pornim de la principalele probleme ale spitalului, identificate:

* prima problema esentiala, care cred ci este intalniti la majoritatea unititilor sanitare publice,
este necesitatea punerii in practica a tehnicilor de management strategic, necesitatea aplicarii
acestor tehnici deriva din tendinta de globalizare, care insotita fiind de dezvoltarea dinamici a
sistemului economico-social, angajeazd statul in efectuarea unor schimbiri si transformari la
nivelul sistemelor si institutiilor publice. in acest sens, spitalul este obligat, pentru a putea
»supraviefui”, s aiba personal calificat $i specializat, pentru a gestiona si rezolva permanent
probleme noi.

* altd problemd pe care o consider importanta este cea a acreditdrii unitatii sanitare. Problema
acreditérii este deosebit de delicats, atat din punct de vedere a reorganizirilor de sectii si
compartimente, cat mai ales din punct de vedere al finantdrii acestor reorganizari.

* altd problemd intAmpinata de spital este problema finantarii. Mentinerea in continuare a acestui
sistem de finantare inechitabil si intarzierea in uniformizarea tarifului pe categorii de spitale,
vor constitui piedici i intdrzieri in procesul de modernizare al spitalului.

* altd problemi o prezinti nivelul de degradare ridicat al cladirilor, aparatura medicali uzati fizic
si moral.

L. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE iN CONCORDANTA CU NEVOILE
POPULATIEI

11 IMBUNATATIREA CALITATII ASISTENTEI MEDICALE

IIl. ~ ASIGURAREA UNUI NIVEL DE FINANTARE CORESPUNZATOR, NEVOILOR
SPITALULUI

IV. . MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI DOTAREA SPITALULUI CU
APARATURA MEDICALA
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unitate aflatiin
PROCES DE ACREDITARE |

SPITAL ORASENESC SANGEORGIU DE PADURE
Sangeorgiu de Padure, Piata Rhedey Nr. 9, Cod 547535
Telefon 0265-578168, Fax 0265-578516,
E-mail: censansgp@yahoo.com, www.spitalsgpadure.ro

Cod Fiscal: 4323314

A B i
REZULTATE ASTEPTATE

Imbunatatirea indicatorilor de performanta, diversificarea gamei de servicii medicale, noi surse
de venituri proprii, utilizarea resurselor materiale $i banesti numai pentru cheltuielile oportune. Crearea
unui sector spitalicesc modern si performant usor accesibil, eficient, bine dotat, cu personal motivat si
bine pregatit, pus permanent in slujba pacientului. Imbunatitirea continui este responsabilitatea tuturor
persoanelor angajate ale spitalului. Imbunititirea continua are la bazi politica in domeniul calitatii,
obiectivele calititii, rezulatatele auditurilor, analiza statistici, rezulatele actiunilor corective si
preventive si a analizelor efectuate in exercitarea actului managerial.

EVALUAREA PLANULUI STRATEGIC

EVALUAREA DE ETAPA

Se va face prin analiza tuturor indicatorilor masurabili, pe fiecare obiectiv in parte
Periodicitate: SEMESTRIAL, ANUAL

Responsabil: COMITETUL DIRECTOR
Circuitul documentelor: raportul se prezinta CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

REVIZUIREA PLANULUI STRATEGIC

Se va face in urma analizei rapoartelor de etapd, daca Consiliul de Administratie decide modificarea
sa, la propunerea Comitetului Director

Editia revizuiti este supusa dezbaterii in spital inaintea adoptdrii si , ulterior aprobirii de citre Consiliul
de Administratie.

Responsabil: COMITETUL DIRECTOR
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