
ROMANIA
JUDETUL MURE$
oRA$uL sAxcpoRcru op pAounr
CONSILIUL LOCAL

norAn.ARnaN".sl
din 12.07.2022

privind aprobarea Planului Strategic de Dezvoltare al Spitalului Orlgenesc
Singeorgiu de pidure, pentru perioada zoiz-zoze.

Consiliul Local al Oragului S6ngeorgiu de P6durer, intrunit in gedinld ordinari
din 12 iulie 2022;

Avdnd in vedere:
-expunerea de motive cu nr.985l04.07.2}2z,referatul de specialitate cu

nr'986104.07.2022 qi Proiectul Planului Strategic de Dezvoltar i ZOZZ-2026 a
Spitalului Ordqenesc Sdngeorgiu de pddure;

Lu6nd in considerare prvederile art.l83, alin.l din Legea nr.9512006 privind
reforma in domeniul sdndt6lii, republicatd,Legea nr.l85;/2017 privind asigurarea
calitalii in sistemul de sdndtate, OMS nr.446liOl7 privind upro'bur.u standardelor:

in temeiul prevederilorart. 125, alin.l, lit.a, irt.tZSl, alin.2,lit.d, alin.7, lit.c qi
art.l96, alin.l lit.a din OUG nr.5712019 privind Codul.A,dministrativ cu modific6rile
qi complet6rile ulterioare;

HOTANASTE:

Art.l Se aprobi Planul Strategic de Dezvoltare al Spitalului Or6qenesc
S6ngeorgiu de Pidure, pentru perioada 2022-2026, conform anexei laprezenta
hot6r6re.

Art.2 Cu ducere la indeplinire a prezentei hotirdr:i se incredi n\eazd, Spitalul
Ordgenesc Sdngeorgiu de Pddure.

Art.3 Prezenta hotirdre se comunicd prin grija secretarului general al Oragului
Sdngeorgiu de Pddure la Institulia Prefectului jude{ului lylureq qi se aduce la
cunoqtinli prin publicarea pe pagina de internet a primdriei.

Preqedintele de gedinld,

Contraser4neazd,,
Secretar deneral

nicaflTria

a(io rd$;!,QW:'D
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INTRODUCERE

Ca institufie reprezentativd in sistemului sanitar, spitalele trebuie s[ fac6 faf[ unor provoc6ri
majore in privinta rolului gi locului lor in cadrul unui sistemde s[nltate aflat de intr-o continua reforma
$l suDrlnantat.

Restructurarea sanitar[ impune o noui abordare in ceea ce privegte unitatile furnizoare deservicii de sandtate, respectiv profesionalizarea serviciilor de management sanitar in vederea creEterii
eficientei qi calitdfii actului medical, ca premisi a imbun[t[tirii stirrii generale de s6nltate a populafiei.

Presiunea externf,, dar qi cea interni, obligl spitaiul la schimbari structurale, de ehcien16,
schimbdri in volumul serviciilor gi calitatea acestora, insiguranta ingrijirilor, in tehnologia folosit[ gi
in gradul de satisfacere a asteptdrilor consumatorului de servicii, Rcesie schimb6ri trebriie g6ndite de
echipa managerial[ gi cuprinse in planul strategic; de dezvoltare a spitalului.

viziunea spitalului: "Pacientul devine un partener in vindecarea lui.,'

Misiunea spitalului: Acordarea de servicii specializate de calitate, in functie de nevoile fiec6rui
pacient, susfindnd dotarea modernr Ei dezvoltandu-ne in permanerntd.

SCOPUL echipei manageriale este acela de a identifica qi atrage:mijloacele de finanlare, de a asimila
qitranspune in practic[ cunostinfele dobdndite in scopul:

o imbun[ta]irii serviciilor medicale in vederea cregterii siguranfei pacienfilor;o cre$terea nivelului de satisfacfie a pacien{ilor;
o dezvoltarea infrastructurii gi a mediului de asistenlr medicralr;
. crearea unui mediu optim pentru dezvoltarea profesionali a angajalilor

.in scopul indeplinirii misiunii unitd{ii noastre, ne propunem atingerea urm[toarelor obiective
strategice:

sistem integrat care se refer[ at6t la
a competen{elor tuturor salarialilor

o Orientarea cf,tre pacient prin: creEterea increderii acestora in serviciile Spitalului Or6Eenesc
Sdngeorgiu de Pddure, atlnlie pe siguranla pacientului qi pe dezvoltarea permanentd a gamei
de servicii acordate.

o Demonstrarea calit6lii serviciilor personalului nostru prin: angajamentul acestuia, prin
creqterea gradului de integritate profesionald, a gradului dr: competenfa, instruire Ei experiinl6
a acestuia.

o Conformarea cu cerinfele legale aplicabile activitafii Spitalului OraEenesc S6ngeorgiu de
P6dure.

o Implicarea fiecdrui angajat in scopul aplicdrii politicii in domeniul calitlfii prin iniliative,
performan{e, responsab i I itate Ei co laborare permanent[.

o imbundtifirea continui a calit[1ii actului rnedical printr-un
infrastructura de calitate, c6t gi la dezvoltarea permanentl
in general gi a cadrelor medicale in special.
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SPITAL ORA$ENESC SANGEORGIU DE PADURE
S6ngeorgiu de Pf,dure, piata Rhedey Nr. 9, Cod 547535

Telefon 0265 -57 g\ 6g, Fax 0265 _5.1 g5 16,
E-mail: censansgp@)rahor).com, www.spitalsgpadure.ro

Spitalul orrsenesc Sdngeorgiu de Pddure deservegte populatia a 7 comune cu satele arondatein total aproximativ 30.000 locuitori, pe un teritoriu cu undiametru de 1000 kmp.Populafia deserviti

. Structura populaliei pe grupe majore de viirstd raportata la RpL 201 l, evide nlieazdc6 la niveluloraqu.lui Sdngeorgiu de Pddure copii (0-i4 ani) de{in o ptndere de t7,46yoi, toturri iopulatiei stabile,populafia tdnrr[ (15-24 ani) reprezintr 13,icg9i, persoanele cu varste intre 25-44 ani formeazlmajoritatea Q0,97%o), persoanele cu vdrstd intre qS-6q ani reprezintd,Zl,T}yodin total, persoanele cuvdrsta intre 65-84 ani reprezintd 15,4lyo, iar cele cu vdrsta p"rt" 8S ani reprezin td,l,36yo.

Cod Fisoal: 43233t4

DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALTILUI
Pozifionare

L*

La nivelul intregului ora$ se prezintr un fenomen de imbftrdnire a populatiei, av6nd in vedere
faptul ci populafia cu vdrsta cuprinsd intre 25 qi 64 ani reprezinti peste 50lo dln totalul populatiei, maiprecis 55,84o , in timp ce_ponderea persoanelor cu vdrstacuprinsr intre 0-14 ani este semnificativ mairedusl l5,66yo din totalul populaliei.
Morbiditatea general la nivel nafional:

Numarul cazurilor noi de imbolndvire in perioada 2011 - 2020 variazri intre 16232615 in 201 I
si 12895224in2020. Numdrul cazurilor noi de iinbolnavire a scf,irut mult in anul2ll1comparativ cuanul 201 l, cu 20,6Yo (3337391 cazuri noi de boal6). in perioada 20ll - 2020, numArul cazurilor noi
oscileazf, intre cea mai mare valoare a intervaluh.i de rc)3zal5 in 201 I Ei ceamai mic6 12g95 224 in
2.02.0 \a fost anul pandemiei COVID-19, cu numeroase restriclii). Rata de incidenl[ general a sc6zutde la 80568 , 3 cazuri noi la 100000 locuitori in 201 1 la o vaioa re de 66726,0 cazuri noi la 100000locuitoriin2020 (a fost anulpandemieiCovlD-19, cu numeroase restriclii), in ceilalfl ani aiperioadei,
rata de inciden{a oscileazr intre cele douf, rate. cr:le mai frecvente cazurinoi de imboln[vire sunt prinboliale aparatului respirator, in toati perioada studiatd, urmate de boli ale aparatului digestiv, apoi deboli ale sistemului osteo-muscular, in toat[ perioada analizatd.

_i
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Morbiditatea spitalizatl la nivel national:

20ts 2016 2017 2018 2019 2020

Numirul cazurilor de bolnavi externati din spitale in perioada 20ll-ZOZO variazlintre 41762g7
in 201 I si2147638in2020.Numrrul cazurilor de bolnavi spitaliza4i a scdzut considerabil in anul2020
comparativ cu anul 2011, cu 48,6yo (2028649 cazuri bolnavi externafi). i, p.ri*Ou ZOll -2020,
num'6rulbolnavilor spitalizali scade continuu, celmai mare numiir ninoinregistratin 20ll (singurui
an al perioadei cu peste 4milioane bolnavi externafi) qi cel mai mic in 2020 (:anulpandemiei C6VID
19, cu numeroase restricfii privind interndrile in spiiite;. Rata de rnorbiditateipitalizata a scdzut de la
20778,4 bolnavi externafi la 100000 locuitori in 2:bl I la o rutd, de lll49,7 bolnavi externafi la 100000locuitori in 2020. in perioada 2oll-2020 rata de, morbiditate spitalizata oscileaz[ intre valoarea cea
mai mare a intervalului, inregistratl in 201I gi cea mai mica in 2020 Cele mai frecvente cazuri debolnavi externa{i sunt prin boli ale aparatului circulator in perioada 20ll-ZOlg gi prin boli aparat
respirator in2020.

'I 8ol .p,fcrdr.tot

r 8oS rp. dElrrh,

rto$ Irtarn o3taofiur(lLr

r so[ o.ta,ta taillt]srlalrc

t Soli $,circlrlrtor

r Bo[ pbl!, Fgitlr6o.,trnd

s Boll H!c[ tt p.adtxr

:8oli ap.reipirator

rBoli ap. dtgarriv

sfumorl

ISarcina, nalterrr si
laurla

r Sollh rparatulul

Sanil}urinar
w Tulburul mentrle $

Prezentarea situafiei la nivelul spitatul oriqenesc din sflngeorgiu
cele mai frecvente tipuri de cazuri (DRG) externate la-niv,olul

de Ptrdure:
spitalului, an precedent

20ll 20U 2013 20r,t 2015 2016 t0l, 20t8 2019 tO20
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SPITAL ORA$ENESC SANGEORGIU L,E PADURE
Sdngeorgiu de Pddure, pia.ta Rhedey Nr. 9, Cod 547535
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Cod Fisc,al: 4323314

Analiza pie{ei servciilor de sinltate din zona de acoperire:
_ Pentru asigurarea sinitdtii umane la nivelul oragului S6ngeorgiu de pldure pe l6ng6 Spitalul
Ordgenesc mai exist6 urmltoarele unitdli sanitare: 3 cabinete rn.iii.uii private de familie,-2 cabinete
medicale private de specialitate, 3 farmacii din care I publici gi :2 private gi 2 laboratoare de tehnic6
dentar6.

Structura organizatoricI a spitalului
Spitalul este de tip pavilionar funcJiondnd in 4 pavilioane situate in aceeagi curte, cu

urmitoarele compartimente:

Nr.
Cod
DRG

Denumire DRG

Tip
DRG
(M/c
)

Valoare
Relativar

Nr.
cazuri
externat
e

o//o

cazuri
din total

DMS

I F303

2

Insuficienta cardiaca si soc

fara CC catastrofale
M 0,7561 38 1 5,14 7,84

2 K30l
I

Diabet cu CC catastrofale sau

severe
M 1,2790 21 8,37 10,6

J F306

I

Tulburari vasculare periferice
cu CC catastrofale sau severe

M 1,2853 t4 5,58 8,9

4 t3081 Tulburari nechirurgicale ale
coloaneicu CC

M 1,3294 12 4,78 8,6

5 8303

2

Infectii respiratori i/infl amatii
cu CC severe sau moderate

M 0,9703 l1 4,39 6

6 E303

I

Infectii respiratorii/infl amatii
cu CC catastrofale

M 1,6697 10 3,98 8

7 F3l0
I

Tulburari valvulare cu CC
catastrofale sau severe

M 1,2034 l0 3,98 6

8 H30l
2

Ciroza si hepatita alcoolica cu

CC severe

M 0,9136 l0 3,99 7,2

9 H304

I

Tulburari ale ficatului, cu
exceptia starii maligne,
cirozei, hepatitei alcoolice cu
CC catlsev

M 1,4996 10 3,98 8,67

10 E305

0

Edem pulmonar si

insufi cienta respiratorie
M 0,8759 9 3,59 5,67

Total spital 251 100 7,54
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Sdngeorgiu de P6dure, pia{a Rhedey Nr. 9, Cod 547535

Telefon 0265 -57 B 16g, Fax 0265 _5",t g5 16,
E-mail : censans gp@)rahorf, .com, www.spitals gpadure.ro

Cod Fiscal: 4323314
Pavilionul A cu parter Ei .tuj Lilffi"tffi
laboratorul de radiologie, cabinetul de specialitate de obstetrica-ginecologie din cadrul ambulatoriuluiintegrat cu 3 paturi de spitalizare de zi. La etetj in structura aprobata de Ministerul S6n6t61ii esteamplasat compartimentul boli cronice cu 15 patuii de spitalizare r;ontinuf,.
Pavilionul B cu subsol, parter Ei etaj. La subiol ,:ste localizati sp[latoria spitalului, parterul cuprindecabinetul de ambulatoriu in specialitatea pediatrie gi 3 paturi pentru spitalizarea de zi. Etajul este alocatcelor l0 paturi aferente spitalizlrii continue pentru specialitatea pediatrie.
Pavilionul C cu parter. in aceasti locafie funciioneazi 

"o.pa.timentul 
de medicind intern6 cu l5 paturi

de spitalizare continul Ei 3 paturi de spitalizar e de zi, farmacia cu circuit inchis.
Pavilonul D cu subol Ei parter. La subsol func{ioneazr bucitrria spitalului. La parter cabinete
ambulatoriu medicin6 interni qi chirurgie generald.

Structura actual6, avizatd, a spitalului este compusd din:
LSpitalizare continud

Compartiment medicin[ interni l5 paturi (pavilion C)
Compartiment pediatrie l0 paturi (pavilion B)
Compartiment boli cronice (pavilion A) l5 paturi

TOTAL SPITALIZARE CONTINUA . 40 PATUT{I
II. Spitalizare de zi 9 paturi
III. Ambulatoriu integrat cu cabinete in specialitirlile:

obstetricI-ginecologie (pavilion A)
medicind interni (pavilion D)
pediatrie (pavilion B )
chirurgie generalI (pavilion D)

Camer6 de gardi (pavilion A)
Farmacie (pavilion C)
Laborator analize medicale (pavilion A)
Laborator radiologie qi imagisticd medical6 (pavilion A)
Aparat funcfional

Situafia dotirii spitalului
Nivelul de dotare al spitalului este una precar6, cu multe minusuri. Existi un aparat de

radiologie care este uzatfizic ai moral. Existd 3 aparate de ecograf din care 2 sunt achizilionate recent,prin urmare sunt eficiente gi oferi un act medicdl corespunzaior. Laboratorul clinic al spitalului este
dotat cu aparaturd care este in chirie, prin urmare genereazdcosturi ridicate cu chiria. Aceste aparatepermit un set de analize minimale, care nu acoperd necesarul spitalului, prin urmare o parte din analize
este externalizatd prin contract de prestrri servicii cu laboratoare olinice.
Situa{ia resurselor umane

Conform ordinului nr.1224l20l0 privind normarea personalului din sectorul sanitar,
organigrama de personal a spitalului aprobat[ de Consiliul Lor:al in data de 25.03.2021, unitatea
dispune de un numlr de 66,50 de posturi, dintre care 52,25 de posturi sunt ocupat e,iar l4,25de posturi
sunt vacante.
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Pregltirea personalului se efectueazi conform
intocmitd de serviciul RLINos, ce are labazd s'licitdrile
parte gi prevederile legislative in vigoare.

planului de formare profesionali anuald
venite din partea fiecdrui compartiment in

oreform6real5in'i't"-uld"G?tatepre,Supuneuctiuneagiasupra..,u,,.lo,ffi
imbundtltiri i performantei acestora.

lll
Boli cronice

12019 r2O2O s202t

lll
Medicini internd

2

0

Analiza Principalilor Indicatori de performanfi de-alungul anilor 20lg-z02lrpe cele 3 secfii a
spitalului:
Tendinfele de mai sus se icd ca efect direct al de Coronavirus.

Durata medie de spitalizarr-.

L2

10

8

6

4

llil
Pediatrie

Durata medie de
Medicind internd

Rata de utilizare a Daturilor --T-- 8"
2019 72% 5Zc,)/o 33%
2020 42% 27c,)/o t2%
2021 4t% 28c.!/o 5%
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Boli cronice Pediatrie
2019 9.37 l0.l I 4.45
2020 8.53 10.0:z 4.93
2021 8.5 10.7,+ 4
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Rata de utilizare a paturilor
80%

70%

60%

so%

40y
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20/o

t0%
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ICM REALIZAT PE MEDICI
2019

Iln l.
Boli cronice ppdiarrPediatrie

r 20L9 fl 2020 s 2021

2019 - Sume servicii spitalizare continui
700000.00

600000.00

s00000.00

400000.00

300000.00

200000.00

100000.00

0.00

, i iors

LAZSADI KATALIN
(Pediatrie)

393645.20

SERESTER

ANNAMARIA
(Medicini internd)

579495,43

VASARHELY IMOLA
KLARA (Boli cornice)

469755.94

llw
Medicind internd

Medic Cazuri ICM Total ICM
Pediatrie 267 0,999546 266,9799

lvleolclna lnterna 412 0,953589 392.8786t oll cornice 275 1,1 59 1 04 318,4796
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Cod Fiscal: 4323314
2020

Medic Cazuri ICM Total ICM Sume servicii
spitalizare
continud

Pediatrie 88 1,057519 93.0616 137.265,86
Medicinl intern[ 264 0,926174 244.s1 360.652,25
Boli cornice 150 1,167127 175,0691 259,226,92

2020 - Sume servicii spitalizare continua
400000.00

350000.00

300000.00

2s0000.00

200000.00

150000.00

100000.00

50000.00

0.00

f 2020

LAZSADI KATALIN
(Pediatrie)

L3726s.84

SERESTER

ANNAMARIA VASARHELY IMOLA

(Medicini internS) KLARA (Boli cornice)

3606s2.16 258226.8s

2021

Medic Cazuri ICM Total ICM Sume servicii
spitalizare
continul

Pediatrie 42 0,646576 27,1562 40.055.3832
Medicini internf, 266 0,840927 223.6867 329.937,7085
Boli cornice 145 1,029569 149.2874 220.199,856

10
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ZOZL - Sume servicii spitalizare continud
350000

300000

250000

200000

1s0000

r.00000

s0000

0

! Sume servicii spitalizare

. ggntinud

:: "'

i
LAZSADI KATALIN

(Pediatrie)

4005s.3832

SERESTEFI

ANNAMARIA
(Medicinii
interni)

329937.7085

VASARHELY

IMOLA KLARA
(Boli cornice)

220L98.855

."*',, , - ., ,, '-."'...:

SUME SERVICII SPITALIZARE DE ZI
MedicinI internd Boli cronice Pediatrie

2019 239,150.82 llg,lg2.g3 71,378.34
2020 187,502.69 96,912.(;2 31,542.50
2021 279996.6 1233 I 8.06 40115.79

SUME SERVICII SPITALIZARE DE ZI

300,000.00

250,000.00

200,000.00

1s0,000.00

100,000.00

50,000.00

I 2019

Iil, :ir;
Boli cronice

)2020 )2021

Pediatrie

t1

ffi
Medicini internd
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Telefon 0265 -57 gt6g, Fax 0265 _5.j, g5 16,
E-mail : censansep@yahoc).com, www.spitralsgpadure.ro
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Cod Fissal: 4323314

SU ME SERVICII AM BU LATORII

Pediatrie Ginecologier

12019 12020 )2021

ionale in le Pediatrie

rili
Lnrrurgte

Analiza principalilor indicatori de volum, intensitate gi complexitate a cazun lor spitalizate pe
seclii Ei per total, comparalii cu medii nalionale irr specialitate, aferent anului 2021:

observ[m urmdtoarele date:

SUME SERVICII AMBULATORII
Medicina interna

62715.75

2412:.8.84

1719t5.77

Sectie Numir
de

paturi

Rata de

utilizare
paturi

Numir
cazuri
spitalizare
continul

NumIr de

zile de

spitalizare

DMS
(zile)

ICM
realizat

Numir
cazuri
spitalizare
de zi

Pediatrie l0 17,2 43 172 4 0,6465 182
Acu{i l5 150,9 275 2262 8,50 0,9352 l0l6
Cronici l5 103,97 137 I 558 10,74 437
Total 40 99,8 453 3992 8,79 1635

ANMCS
unlteto aflaH in

PROCES DEACREDITARE

I



unitato aflat{ inr

PROCES DE ACREDITARE

SPITAL ORA$ENESC SANGEORGIU DE PADURE
Sdngeorgiu de P6dure, piarla Rhedey Nr. 9, Cod 547535

Telefon 0265 -57 81 68, Fax 0265-5.1 g5 I 6,
E-mail : censansgp@yahoc).com, www.spitillsgpadure.ro

nivelul Spitalului Ordgenesc Sdngeorgiu de Prdure constattrm fat6 de media nafional6 pentru
acelagi specialitIli o depdgire a numdrului -"di, de spitalizare gi un tbu mai sc6zut. Dep[sirea
numrrului mediu de spitalizare se datore azd,in principal cazurilor sociale.

Situatia financiara a spitalului an precendent

Situalia veniturilor realizate de spital pe tipuri de servicii sri surse, an precedent

Nr. Denumire indicator llotal suma
realizatd de

spital (lei)

oh in
total

1.1 Venituri din spitalizarea continud - acufi (DRG)
*

9t78.251,00 17,52yo

1.2 Venituri din spitalizare continui - cronici it77.471,00 13,gzyo

1.3 Venituri din spitalizarea de zi 566.391,00 l0,l3yo
1.4 Venituri d

ambualtor
n consultalii gi tratamente acordate in
u

68.263,00 l,22yo

1.5 Subvenfii din bugetul FNUASS pt. acoperirei
cregterilor salariale

:i.120.000,00 55,88%

2. Programe nafionale (CNAS) 0,00 0

3. Programe nationale (MS) 0,00 0

4. Subvenlii buget local 0,00 0

5. Venituri din servicii la cerere ',t2.456,00 l,33yo

6. Venituri din proiecte de cercetare, studii clinice 0,00 0

7. Donatii, sponsoriziri 0,00 0

8. Alte venituri . 0,00 0

Total venituri :i.582.822,00 100%
a

a*

l3

Cod Fisc;al: 4323314

nesc Sflngeorgiu de ptrdure

! TCP spitat : t475lei

ANMCS
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sptrAl oRAgENEsc sArlcpoRGIU op pAouRp
Sdngeorgiu de P[dure, piafa Rhedey Nr. 9, Cod 547535

Telefon 0265-57 B 16g, Fax 0265-57g5 I 6,
E-mail : censanssp@)rahor).com, www.spilals gpadure.ro

Cod Fisr:al: 4323314

Nr Denumire indicator Total sumi spital
(lei)

%in
total

I Cheltuiel de personal 4.940.000 75,51%o
II Cheltuiel materiale si servicii 1.146.000 23,lgyo
III Cheltuieli de capital 456.000 l,3yo

Total cheltuieli 6.542.000 100%

Structura cheltuielilor spitalului, dupr principalele titluri, an precedent

Concluzia analizei nivelului de realizare a execu{iei de venituri gi cheltuieli este:o Lavenituri proprii qi venituri de la CAS MureE procentul dr: incasare in jur de 73.1g %respectiv
73.91% este din cauzapandemiei, serviciile de ambulator gi interndrile au fost limitate.o La partea de cheltuieli gradul de realizare fafl de buget la cheltuieli de personal este de 9l .37yo,

t impreunr cu facturile rrmase neplStite la sfhrqitul lui DECEMBRIE 2021 in valoare de 37.321
lei procentul de realizare a cheltuielilor de bunuri se ridicl lat8.64yodar cheltuielile prev6zute
in buget nu s-au realizat Ei din cauza nurnlrului redus de pracienli din cauza pandemiii.o La cheltuielile de capital procentul este de 39.76 % din caLuza cI multe investilii nu s-au putut
finaliza din cauza int0rzierilor rlspunsurilor agen{ilor economici de la care s-au cerut oferte.

ANALIZA SWOT

Puncte tari:
o Grad ridicat de validare a serviciilor

de sinltate prestate de spital, de cdtre
CAS Mureq;

o Personal medical bine pregItit;
o Lips[ arierate fafd de furnizorii de

bunuri gi servicii sau fali de bugetul
de stat;

MEDIUL INTERN
Puncte slabe:

Nivelul deteriordrii in care
func{ioneazd sec}ia de boli cronice;
Lipsa asiguririi sursei de oxigen in
saloane prevdzutI de lege;

Deficienfe in asumarea
responsabilit6tilor la o parte din
persorralul angajat;

buget cheltuieli pltrti realizate
Cheltu e de personal 4.940.000 4.513.463
Cheltu el de bunur 1 . I 46000 978.460
Cheltuiel de invest tri 456.000 135.701

t4

ANM
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PROCES DE ACREDNTARE

SPITAL ORA$ENESC SANGEORGIU DE PADURE
Sdngeorgiu de P6dure, piata Rhedey Nr. 9, Cod 547535

Telefon 0265 -57 816g, Fax 0265_5.1, g5 I 6,
E-mail : censans gp@yahor).com, www.spitialsgpadure.ro

Cod Fiscal: 4323314

Adresabilitate ridicatd, in zonr
deserviti de spital mai ales dup[
restructurare, prin infiintarea secfiei
de boli cronice;

Orientarea factorilor de decizie din
localitate spre dezvoltarea $i
modernizarea spitalului;
Grad ridicat de satisfacfie a
pacien{ilor;

Certificate ISO 27001, 9001

Existenfa sursei de rezervd in
alimentarea cu ap6 potabilI
Existenta unui generator pentru
asigurarea aliment6rii cu energie
electricd in cazuri excep!ionale

Personal medical qi nemedical
insuficient;

Procentul redus de utilizare a
paturilor la secfia pediatrie;

Managementul calitItii implementat
pa(ial

MEDIUL EXTERN
Oportunitlfi

o Accesarea de fonduri europene
pentru modernizarea clddirilor
spitalului Ei dotarea cu aparatura
modernd

o Acord qi susfinere din partea
Consiliului Local

o Proiect POR in implementare pentrul

modernizare $i extinderea
ambulatorului integrat.

o Nevoia de servicii medicale a tuturor

. 
locuitorilor din zon6

Ameninflri:
o lmplernentarea sistemului de

asiguriiri private de s[n6tate ceea ce
poate duce la migrarea personalului
calificat Ei a pacienfilor spre sectorul
privat

o Migrarea personalului calificat in
strlin5tate

o Retrocedarea clldirii secfiei unde
functioneaz6 medicina internf,

o Costul mare al utilitetilor datorit[
faptului cA spitalul este de tip
pavilionar

o Lipsa acreditIrii spitalului
o Cadru legislative in schimbare,

incoerr:nt qi necorelat;
o Cre$terea continua a costurilor

(pre{uri in creqtere la medicamente,

materiale sanitare, reactive utiliza{i);
o nivelu.l scdzut de trai al populaJiei;

15
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unitate aflatd in
PROCES DE ACREDITARE

SPITAL ORA$ENESC SANGEORGIU DE PADURE
Sdngeorgiu de pldure, piala Rhedey Nr. 9, Cod 547535

Telefon 0265-57 81t68, Fax 0265-57g5 I 6,
E-mail : censansgp@.v:ahoo.com, www.spitals goadure.ro

OBIECTIVELE STRATEGICE ALE SPITALULUI
Scopul acestui plan este de a pregiti unitatea spituliceasca pentru a anula sau a diminua efectelepunctelor slabe qi a putea face faia ameninl[rilo.'m"n1ionuie, pentru adaptarea gi imbun6t[[ireaactivitrtii la nivelul cerin{elor de servicii medicale spitalicegti Jin rora.
Prin aplicarea misurilor propuse, am unnrrit realizarea unei activitdti eficace Ei eficiente a

:$llj:l' 
in condiliile creqterii saiisracliei pacienpilor Ei incadrarear cheltuieliloi in veniturile posibil de

Pentru a putea contura obiectivele strategice ale spitalului or[qenesc Sangeorgiu de padure trebuie s6pornim de la principalele probleme ale .= itululri,ldentificate:

o prima problema esen(ial6, care cred ctr este intdlnitr la mzrjoritatea unitalilor sanitare publice,
este necesitatea punerii in practicr a tehnicilor de manage,ment strategic, necesitatea aplicdriiacestor tehnici derivi din tendinJa de globalizare, care insglitr fiind de dezvoltarea dinamic[ asistemului economico-social, angajeia statul in efectuarea unor schimbari gi transformrri lanivelul sistemelor.gi instituliiloi publice. in acest sens, spitalul este obligat, pentru a putea
,,supravie(ui", sd aibd personal calificat g;i specializat, pentru a gestiona gi rezolva permanentprobleme noi.

o altd problem6 pe care o consider important[ este cea a acreditdrii unitalii sanitare. problema
acreditarii este deosebit de delicatd, atdt din punct de vedere a reorganizirilor de secfii qicompartimente, cdt mai ales din punct de vederb al finanfdrii acestor r.[rlunirari.o alta problemd intdmpinat6 de spital este problema finan![riii. MenJinerea in-continuare a acestuisistem de finantare inechitabil gi intdrzierea in uniform izareatarifului pe categorii de spitale,vor constitui piedici qi intdrzieri in procesul de moderni zare al spitalului.o altr problem[ o prezinti nivelul de degradare ridicat al cl[dirilor , aparaturamedicalf, uzatdfrzicgi moral.

Cod Fiscal: 4323314

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE iN CONCORDANTA CU NEVOILEPOPULATIEI
IY9-UNATAITNTA CALITATII AS I STENTEI MEDICALE
ASIGURAREA UNUI NIVEL DE FINANTARE CORESPUNZATOR, NEVOILOR
SPITALULUI
MODERNIZAREA INFRASTRUC]TURII
APARATURA MEDICALA

$I DOTAREA SPITALULUI CU

I.

II.
ru.

IV.

modificlri demografi ce nefavorabile
(imb[trdnirea popula{iei).

16
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unit.tr aflat{ in
PROCES DE AcRED,ITARE

SPITAL ORA$ENESC SANGEORGIU DE PADURE
Sdngeorgiu de P5dure, pia{a Rhedey Nr. 9, Cod 547535

Telefon 0265-57 8168, Fax 0265-57g5 I 6,
E-mail : censansgp(@),ahorf .com, www.soitalsgpadure.ro

Cod Fisr:al: 4323314

REZULTATE ASTEPTATE

imbun6tafireaindicatorilor de performan!6, diversificarea gamei de servicii medicale, noi sursede venituri proprii, utilizarea resurselor materialegi brnegti numai pentru cheltuielile oportune. creareaunui sector spitalicesc modern qi performant usor accesi6il, eficient, bine dotat, cu personal motivat gibine preg,Stit, pus permanent in slujbq pacientului. imbunitilirea c,cntinu6 este responsabilitatea tuturorpersoanelor angajate ale spitalului. imbundtdlirea continuf are la bazd politicu in oor.riul calit'fii,obiectivele calitelii, rezulatatele auditurilor, analiza statistic[, rezulatele actiunilor corective gipreventive qi a analizelor efectuate in exercitarea actului managerial.

EVALUAREA PLANULUI STRATEGIC

EVALUAREA DE ETAPA
Se va face prin analiza tuturor indicatorilor mlsurabili, pe fiecare obiectiv in parte
Periodicitate: SEMESTRIAL, ANUAL
Responsabil: COMITETUL DIRECTOR
circuitul documentelor: raportul se prezinta coNSILIULUI DE.,TDMINISTRATIE

REVIZUIREA PLANULUI STRATEGIC
Se va face in urma analizei rapoartelor de etapa, dac6 consiliul de Administrafie decide modificarea
sa, la propunerea Comitetului Director
Edi{ia revizuiti este supusd dezbaterii in spital inaintea adoptdrii Ei , ulterior aprob6rii de cltre Consiliul
de Administrafie.
Responsabil: COMITETUL DIRECTOR

26

ANMCS


