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Nr. 477 /Data 28.03.2025 

 

RAPORT DE AUTOEVALUARE 

a activității aferente anului 2024 

Conducerea Spitalului Orășenesc Sângeorgiu de Pădure, reprezentată de manager – Ec. Kovacs 

Denisa Aneta, vă face cunoscută autoevaluarea activității Spitalului printr-un material de bilanț și un 

raport de activitate. S-a realizat o analiză a situației actuale a Spitalului Orășenesc Sângeorgiu de 

Pădure, unitate sanitară publică, care asigură prin compartimentele și serviciile din structură o asistență 

medico - chirurgicală pacienților din zonă deservind 30.000 de locuitori. Spitalul funcționează pe 

principiile prevăzute de Legea nr. 95/2006, cu modificările și completările ulterioare, participând la 

asigurarea stării de sănătate a populației. Conform prevederilor OUG nr. 162/2008 privind transferul 

ansamblului de atribuții și competențe exercitate de către Ministerul Sănătății către autoritățile publice 

locale, managementul asistenței medicale al Spitalului Orășenesc Sângeorgiu de Pădure a trecut în 

subordinea Consiliului Local Sângeorgiu de Pădure. 

Spitalul este de tip pavilionar funcționând în 5 pavilioane situate în Orașul Sângeorgiu de 

Pădure, cu următoarele compartimente: 

Pavilionul A 

În aceasta clădire functionează compartimentul de boli cronice cu 15 paturi spitalizare 

continuă, ambulatoriul de pneumologie, camera de gardă, compartimentul financiar-contabil și anexe. 

Pavilionul B 

În această clădire funcționează compartimentul pneumologie cu 10 paturi de spitalizare 

continuă amplasat la etajul clădirii, structura de spitalizare de zi pediatrie cu 2 paturi precum și 
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cabinetul de pediatrie ambulator, amplasate la parterul clădirii. La parter este amenajat și punctul de 

sterilizare al spitalului cu acces controlat din exterior. La subsol funcționează spălătoria spitalului.  

Pavilionul C 

În această clădire funcționează compartimentul medicină internă cu 15 paturi spitalizare 

continuă, farmacia cu circuit închis a spitalului, 1 spatiu depozit cu acces din curtea interioară și 1 

încăpere spațiu tehnic cu centrală termică cu acces din curtea interioară. 

Pavilionul D 

În această clădire funcționează: blocul alimentar, ambulatorul de specialități medicale și 

chirurgicale, laboratorul de analize medicale, registratura si anexele aferente. 

Pavilionul E 

În această clădire nouă cedată de Primăria orașului Sângeorgiu de Pădure și care este cu intrare 

separată, fiind o clădire de sine stătătoare, funcționează structura de spitalizare de zi specialități 

medicale cu 7 paturi. cu acces controlat din exterior, independent. 

I. INDICATORII DE PERFORMANȚĂ AI MANAGEMENTULUI PENTRU PERIOADA 

ANALIZATĂ SUNT URMĂTORII: 

ACTIVITATE CLINICĂ 

Spitalul are ca teritoriu principal de deservire județul Mureș (cu 94,37 % din cazuri). Distribuția 

activității clinice (după tipul secțiilor în care au fost spitalizate cazurile): 

Medicală 100 % 

Chirurgicală 0 % 

Acuţi 59,32 % 

Cronici 40,68 % 
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Durata medie de spitalizare are o valoare de 7,9 zile. Indicele de complexitate a cazurilor are o valoare 

de 1,05. 

Analiza principalilor indicatori de volum, intensitate și complexitate a cazurilor spitalizate pe secții și 

per total, comparații cu medii naționale în specialitate, aferent anului 2024 

Secție Număr 

de paturi 

Rata de 

utilizare 

paturi 

Număr 

cazuri 

spitalizare 

continuă 

Număr de 

zile de 

spitalizare 

DMS 

(zile) 

ICM 

realizat 

Pneumologie 10 38% 212 1382 6,5 0,9244 

Acuți 15 35% 275 1932 7 1,1675 

Cronici 15 59% 334 3227 9,6  

Total 40 45% 821 6541 7,9 1,048 

Analiză comparativă externări spitalizare continuă 2024 vs. 2023 

 2024 2023 

ACUȚI 487 414 

CRONICI 334 360 

TOTAL 821 774 
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Putem observa o creștere a numărului de pacienți externați pe spitalizare continuă cu 6,07%. 

Această creștere se datorează înființării secției de pneumologie în locul pediatriei. După cum se poate 

observa numărul pacientilor la spitalizare continuă la compartimentul de pneumologie în anul 2024 a 

fost de 212 cazuri. 

Analiză comparativă externări spitalizare de zi 2024 vs 2023 

 2024 2023 

PNEUMOLOGIE 320 87 

INTERNE 1627 1715 

PEDIATRIE 419 308 

CAMERA DE GARDĂ 3218 2946 

TOTAL 5584 5056 

 

 

Se poate observa un trend ascendent și la nivelul cazurilor de spitalizare de zi, înregistrând în anul 

2024 o creștere de 10,44% față de anul 2023. 
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Analiză comparativă consultații în ambulator 2024 vs 2023 

Nume Specialitate 

Nr. consultatii 

2024 

Nr. consultatii 

2023 

CU CONTRACT CAS 

LAZSADI 

KATALIN 

PEDIATRIE 811 579 

KERESZTES 

CSABA 

OBSTETRICA-GINECOLOGIE 738 694 

SERESTER 

ANNAMARIA 

MEDICINA INTERNA 589 703 

VASARHELY 

IMOLA KLARA 

MEDICINA INTERNA 435 442 

FEKETE 

SZABOLCS 

CHIRURGIE GENERALA 381 198 

FĂRĂ CONTRACT CAS 

TAR IRMA  PNEUMOLOGIE 288 53 

NOVAK ADELINA ENDOCRINOLOGIE 10 0 

TOTAL 3252 2669 
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Numărul consultațiilor la nivelul ambulatoriului integrat al spitalului a crescut în anul 2024 

față de anul 2023 cu 21,84%. Această creștere se datorează creșterilor înregistrate la specialitățile 

pediatrie, obstetrică ginecologie și chirurgie generală și înființării noilor specialități de pneumologie 

și endocrinologie, care momentan nu sunt în contract cu CAS, aceste servicii fiind cu plată. 

Structura veniturilor realizate comparativ 2024 vs 2023 

 Spitalizare 

de zi 

Cronici DRG Ambulator Venituri 

proprii 

TOTAL 

2024 1018255 735433.62 876372.2 336874,87 112693 3079628.69 

2023 923686.7 791791.96 722565.6 200460.2 87164 2725668.46 

      +353960,23 

 

 

Veniturile spitalului în anul 2024 au crescut cu 353.960,23 lei față de anul 2023, fără a ține cont de 

fondurile FNUASS, sume ce reprezintă influențele salariale. 
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Spitalul Orășenesc Sângeorgiu de Pădure încasează venituri din diferite surse: 

o Venituri proprii 

o Venituri de la CAS Mureș pe servicii medicale și ambulatoriu 

o Subvenții de la FNUASS pentru creșterile salariale 

Pe ANUL 2024 am cuprins în bugetul de venituri și cheltuieli următoarele sume: 

o Venituri proprii                                                                             100.000 lei  

o Venituri de la CAS Mureș pe servicii medicale și ambulatoriu  4.308.000 lei 

o Subvenții de la FNUASS pentru creșterile salariale                    3.825.000 lei 

o Venituri de la Bugetele locale              150.000 lei 

Sumele încasate pe fiecare sursă au fost: 

o Venituri proprii                                                                               112.693 lei  

o Venituri de la CAS Mureș pe servicii medicale și ambulatoriu    3.316.489 lei 

o Subvenții de la FNUASS pentru creșterile salariale                     3.774.838 lei 

o Venituri de la Bugetele locale               150.000 lei 

Procentul de încasare: 

o Venituri proprii                                                                              112,69% 

o Venituri de la CAS Mures pe servicii medicale și ambulatoriu    76,98% 

o Subvenții de la FNUASS pentru creșterile salariale                     98.69 % 

o Venituri de la Bugetele locale               100% 
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Structura veniturilor proprii: 112.693 lei 

o Venituri laborator clinic 20.584 lei 

Venituri 2024
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o Venituri RTG 27.720 lei 

o Venituri coplata 5.765 lei 

o Venituri EKG  780 lei 

o Venituri Eco 29.640 lei 

o Venituri consultatii 10.225 lei 

o Venit chirurgie 6.215 lei 

o Venit spironometrie 8.645 lei 

o Venit servicii la cerere 3.119 lei 

  buget cheltuieli plăți realizate 

ch de personal 6518000 6292111 

ch de bunuri 1796000 1124414 

ch de investiții 67000 0 
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  procent de realizare  

ch de personal 96.53 

ch de bunuri 62.61 

ch de investiții 0 

 

Concluzia analizei nivelului de realizare a execuției de venituri și cheltuieli este: 

o La venituri proprii și venituri de la CAS Mureș procentul de încasare în jur de 112,69 % 

respectiv 76,98% este din cauza restructurării spitalului, și trecerea la noua structură necesită 

timp. 

o La partea de cheltuieli gradul de realizare față de buget la cheltuieli de personal este de 96.53 

%,  

o Împreună cu facturile rămase neplătite la sfârșitul lui DECEMBRIE 2024 în valoare de 403,432 

lei procentul de realizare a cheltuielilor de bunuri se ridică la 85.51%. 

o La cheltuielile de capital procentul este de 0 % din cauză că multe investiții nu s-au putut 

finaliza din cauza că au fost făcute proiecte europene pe clădirile existente și până la finalizarea 

proiectelor câștigate nu se pot efectua investițiile propuse. 

procent de realizare 

ch de personal

ch de bunuri

ch de investitii
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Total cheltuieli 2024 7.579.113 

Din care medicamente 174.808 

 

Analiza consum medicamente, materiale sanitare și reactivi 2024 

 

 

 

TOTAL CHELTUIELI 2024 DIN CARE MEDICAMENTE
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TOTAL 77,312.91 62,568.61 46,707.70 15,485.26 157532.22
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Analiză comparativă structură de personal 

AN Nr. posturi aprobate Nr. posturi ocupate 

2024, din care 67,5 50 

Medici 11,5 5,25 

Farmaciști 1 1 

Asistenți medicali indiferent de nivelul 

de studii 

23,50 20,25 

Statisticieni și registratori medicali 1 1 

Personal auxiliar sanitar 16 13 

Personal TESA 11 6 

Muncitori calificați / necalificați 3,50 3,50 

Personal din afara unității care 

efectuează gărzi plătite 

 5 

La nivelul anului 2024 au survenit modificări în structura personalului față de anul 2023, modificările 

se explică astfel: 

- Angajare îngrijitoare cu normă întreagă la compartimentul de medicină internă – post unic 

- Pensionare economist de la compartimentul contabilitate 

- Angajare medic specialist endocrinolog  

 

II. PROCEDURILE INTERNE DE EVALUARE ȘI CONTROL 

În conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern 

managerial al entităților publice, la nivelul spitalului Comisia de monitorizare a sistemului de control 

managerial intern este funcțională. A fost aprobat Programul de dezvoltare a sistemului de control 

intern managerial pentru anul 2024, lista cuprinzând obiectivele specifice, activitățile și operațiunile 

la nivelul activității curente a spitalului și lista de obiective generale privind controlul intern 

managerial. 

 

mailto:censansgp@yahoo.com
http://www.spitalsgpadure.ro/


 

SPITAL ORĂȘENESC SÂNGEORGIU DE PĂDURE 

Sângeorgiu de Pădure, Piaţa Rhedey Nr. 9, Cod 547535 

Telefon 0265-578168, Fax 0265-578516, 

E-mail: censansgp@yahoo.com, www.spitalsgpadure.ro 

Cod Fiscal: 4323314 

13 

 

III. ELABORAREA ÎN ANUL 2024 DE ACTE NORMATIVE CU CARACTER INTERN 

În anul 2024 au fost actualizate în baza legislației în vigoare următoarele acte normative cu caracter 

intern: 

o Proceduri de lucru 

o Protocoale terapeutice 

o Audituri clinice și neclinice 

Spitalul Orășenesc Sângeorgiu de Pădure își desfășoară activitatea conform Regulamentului intern al 

spitalului, respectiv Regulamentului de Organizare și Funcționare aprobat de CL Sângeorgiu de Pădure 

prin Hotărârea nr. 38/25.06.2020. 

IV. MĂSURILE ÎNTREPRINSE PENTRU EFICIENTIZAREA ACTIVITĂȚII UNITĂȚII 

SANITARE ȘI CREȘTEREA CALITĂȚII ACTULUI MEDICAL 

Calitatea serviciilor medicale este un principiu deosebit de important în domeniul sănătății, deoarece 

crește gradul de informare al pacienților, concomitent cu progresele tehnologice și terapeutice. 

Calitatea serviciilor medicale are numeroase dimensiuni, dintre care cele mai importante sunt 

reprezentate de eficiență, continuitatea îngrijirilor, siguranța pacientului, competența echipei medicale, 

satisfacția pacientului dar și a personalului medical. Pentru eficientizarea activității și creșterea calității 

actului medical s-au luat următoarele măsuri: 

o Reabilitarea infrastructurii 

o Diversificarea serviciilor medicale oferite 

o Aprovizionarea ritmică cu medicamente și materiale sanitare astfel încât să se asigure 

tratamentul pacienților conform protocoalelor terapeutice 
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Măsuri legate de infrastructură: 

o Cu ajutorul Consiliului Local s-a amenajat clădirea aferentă spitalizării de zi pentru 

specialitatea medicală al Spitalului Orășenesc Sângeorgiu de Pădure, conform Ordin 

1096/2016. 

o Prin PNRR Consiliul Local a început lucrările de reabilitare termică a clădirii C al Spitalului, 

clădire ce deservea Compartimentul de medicină internă și farmacia cu circuit închis. 

Măsuri legate de diversificarea serviciilor oferite: 

1. S-a înființat în cadrul ambulatoriului spitalului, specialitatea de endocrinologie. 

Măsuri implementate la capitolul resurse umane: 

S-au realizat angajări astfel: 

• Concurs pentru postul de medic endocrinolog cu jumătatea de normă. 

 

V. GESTIONAREA SITUAȚIILOR DE CRIZĂ 

În cursul anului 2024 nu ne-am confruntat cu situații de criză majoră, care să destabilizeze buna 

funcționare a spitalului, la modul general. 

VI. MODUL DE REALIZARE A MĂSURILOR DISPUSE PRIN ACTELE DE CONTROL 

În cursul anului 2024 Spitalul Orășenesc Sângeorgiu de Pădure a fost supus unui număr de 5 controale 

efectuate de către următoarele autorități: 

• DSP Mureș, proces verbal de constatare nr. 309/09.08.2024 în urma căruia nu s-au constatat 

nereguli prin urmare nu s-au dispus măsuri de remediere. 
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• ISU, proces verbal de control nr. 4577752/1152/10.09.2024, în urma căruia s-au constatat 

următoarele:  

o Nu este asigurată verificarea, mentenanța și întreținerea instalației de detectare, 

semnalizare și alarmare a incendiului – este încheiat contract cu SC TREBER TECH 

SRL nr. 218/18.02.2025 

o Nu este întocmit registrul de control al instalației de detectare, semnalizare și alertare 

în caz de incendiu – există registru întocmit. 

o Instalația electrică cu defecțiuni și improvizații (preșungitor defect) 

o Unele luminoblocuri aferente instalației iluminatului de siguranță nu sunt funcționale. 

Este necesară verificarea tuturor luminoblocuri.- S-au verificat toate luminoblocurile și 

s-a remediat problem celor defecte. 

o Detectorul de gaz din încăperea centralei termice / oficiu nu funcționează în parametrii.- 

s-a schimbat detectorul de gaz defect. 

• CAS Mureș, raport de control nr. 5031/23.10.2024, în urma căruia s-a verificat activitatea 

ambulatoriului de obstetrică – ginecologie, în urma căruia s-a constatat lipsa exemplarului 2 al 

scrisorii medicale la nivelul cabinetului, prin urmarea s-a dispus ca măsură completarea 

scrisorii medicale în 2 exemplare și păstrarea unuia la nivelul cabinetului. 

• ANMDM, proces verbal de constatare a contravenției nr. 1735/03.12.2024 în urma căruia s-au 

constatat lipsa unor certificate de conformitate pentru anumite dispositive medicale, nu s-au 

dispus măsuri de remediere. 

• MAI IPJ Mureș, process verbal de efectuare a controlului nr. 1982/18.12.2024 în urma căruia 

s-au constatat următoarele: 

o Necesitatea actualizării planului de pază – Plan de pază actualizat nr. 17/09.01.2025 

avizat în data de 21.01.2025 

o Achiziționarea unui seif certificate cu clasă de rezistență și prinderea acestuia prin beton 

– din lipsă de buget încă nu s-a reușit achiziționarea unui alt seif. 
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o Proiect tehnic pentru sistemul de alarmare împreună cu analiza de risc la Securitate 

fizică pentru avizare la IPJ – s-a solicitat primăriei elaborarea proiectului tehnic prin 

adresa nr. 138/314/28.01.2025 

 

VII. LISTA PROIECTELOR CU FINANȚARE NERAMBURSABILĂ ÎN CARE UNITATEA 

SANITARĂ ESTE IMPLICATĂ 

 

• Eficientizarea actului medical în cadrul Spitalului Orășenesc Sângeorgiu de Pădure, prin 

reabilitarea infrastructurii 

• Reabilitare și eficientizare energetică a Spitalului Orășenesc Sângeorgiu de Pădure, clădire 

Obstetrică – Ginecologie 

• Infiintare cabinet de planificare familiala la Spitalul Orasenesc Sangeorgiu de Padure 

• Amenejarea unui parc fotovoltaic la Sângeorgiu de Pădure pentru acoperirea autoconsumului 

de energie electrică, amplasat pe sol. 

Ec. Kovács Denisa Aneta - Manager 
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