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Nr. 477 /Data 28.03.2025

RAPORT DE AUTOEVALUARE
a activitatii aferente anului 2024

Conducerea Spitalului Orasenesc Sangeorgiu de Padure, reprezentatd de manager — Ec. Kovacs
Denisa Aneta, va face cunoscutd autoevaluarea activitatii Spitalului printr-un material de bilant si un
raport de activitate. S-a realizat o analiza a situatiei actuale a Spitalului Orasenesc Sangeorgiu de
Padure, unitate sanitara publica, care asigura prin compartimentele si serviciile din structura o asistenta
medico - chirurgicald pacientilor din zona deservind 30.000 de locuitori. Spitalul functioneaza pe
principiile prevazute de Legea nr. 95/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, participand la
asigurarea starii de sandtate a populatiei. Conform prevederilor OUG nr. 162/2008 privind transferul
ansamblului de atributii si competente exercitate de catre Ministerul Sanatatii catre autoritdtile publice
locale, managementul asistentei medicale al Spitalului Ordsenesc Sangeorgiu de Padure a trecut in

subordinea Consiliului Local Sangeorgiu de Padure.

Spitalul este de tip pavilionar functionand in 5 pavilioane situate in Orasul Sangeorgiu de

Padure, cu urmatoarele compartimente:
Pavilionul A

In aceasta cladire functioneazi compartimentul de boli cronice cu 15 paturi spitalizare

continua, ambulatoriul de pneumologie, camera de garda, compartimentul financiar-contabil si anexe.
Pavilionul B

In aceasta cladire functioneaza compartimentul pneumologie cu 10 paturi de spitalizare

continua amplasat la etajul cladirii, structura de spitalizare de zi pediatrie cu 2 paturi precum si
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cabinetul de pediatrie ambulator, amplasate la parterul cladirii. La parter este amenajat si punctul de

sterilizare al spitalului cu acces controlat din exterior. La subsol functioneaza spalatoria spitalului.
Pavilionul C

In aceasta cladire functioneaza compartimentul medicind internd cu 15 paturi spitalizare
continud, farmacia cu circuit Inchis a spitalului, 1 spatiu depozit cu acces din curtea interioard si 1

incapere spatiu tehnic cu centrala termica cu acces din curtea interioara.
Pavilionul D

In aceastd cladire functioneaza: blocul alimentar, ambulatorul de specialititi medicale si

chirurgicale, laboratorul de analize medicale, registratura si anexele aferente.
Pavilionul E

In aceasti cladire noua cedati de Primiria orasului Sangeorgiu de Padure si care este cu intrare
separatd, fiind o cladire de sine statitoare, functioneazd structura de spitalizare de zi specialititi

medicale cu 7 paturi. cu acces controlat din exterior, independent.

l. INDICATORII DE PERFORMANTA Al MANAGEMENTULUI PENTRU PERIOADA
ANALIZATA SUNT URMATORII:

ACTIVITATE CLINICA

Spitalul are ca teritoriu principal de deservire judetul Mures (cu 94,37 % din cazuri). Distributia

activitatii clinice (dupa tipul sectiilor 1n care au fost spitalizate cazurile):

Medicala 100 %
Chirurgicala 0%
Acuti 59,32 %
Cronici 40,68 %
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Durata medie de spitalizare are o valoare de 7,9 zile. Indicele de complexitate a cazurilor are o valoare
de 1,05.

Analiza principalilor indicatori de volum, intensitate si complexitate a cazurilor spitalizate pe sectii si

per total, comparatii cu medii nationale in specialitate, aferent anului 2024

Sectie Numir |Rata de | Numar Numar de | DMS |ICM
de paturi | utilizare cazuri zile de | (zile) | realizat
paturi spitalizare spitalizare
continua

Pneumologie 10 38% 212 1382 6,5 0,9244
Acuti 15 35% 275 1932 7 1,1675
Cronici 15 59% 334 3227 9,6

Total 40 45% 821 6541 7,9 1,048

Analiza comparativa externari spitalizare continud 2024 vs. 2023

2024 2023
ACUTI 487 414
CRONICI 334 360
TOTAL 821 774

Numar externari spitalizare continua
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Putem observa o crestere a numarului de pacienti externati pe spitalizare continud cu 6,07%.

Aceasta crestere se datoreaza Infiintarii sectiei de pneumologie 1n locul pediatriei. Dupa cum se poate
observa numarul pacientilor la spitalizare continua la compartimentul de pneumologie Tn anul 2024 a

fost de 212 cazuri.

Analiza comparativa externari spitalizare de zi 2024 vs 2023

2024 2023
PNEUMOLOGIE 320 87
INTERNE 1627 1715
PEDIATRIE 419 308
CAMERA DE GARDA 3218 2946
TOTAL 5584 5056

Numar externari spitalizare de zi
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Se poate observa un trend ascendent si la nivelul cazurilor de spitalizare de zi, inregistrand in anul

2024 o crestere de 10,44% fata de anul 2023.
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Analiza comparativa consultatii in ambulator 2024 vs 2023

Nr. consultatii Nr. consultatii
Nume Specialitate 2024 2023
CU CONTRACT CAS
LAZSADI PEDIATRIE 811 579
KATALIN
KERESZTES OBSTETRICA-GINECOLOGIE 738 694
CSABA
SERESTER MEDICINA INTERNA 589 703
ANNAMARIA
VASARHELY MEDICINA INTERNA 435 442
IMOLA KLARA
FEKETE CHIRURGIE GENERALA 381 198
SZABOLCS
FARA CONTRACT CAS
TAR IRMA PNEUMOLOGIE 288 53
NOVAK ADELINA ENDOCRINOLOGIE 10 0
TOTAL 3252 2669

Numar cazuri consultatii Tn ambulatorul integrat
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Numarul consultatiilor la nivelul ambulatoriului integrat al spitalului a crescut in anul 2024

fatd de anul 2023 cu 21,84%. Aceasta crestere se datoreaza cresterilor inregistrate la specialitatile
pediatrie, obstetrica ginecologie si chirurgie generald si infiintarii noilor specialitdti de pneumologie

si endocrinologie, care momentan nu sunt in contract cu CAS, aceste servicii fiind cu plata.

Structura veniturilor realizate comparativ 2024 vs 2023

Spitalizare | Cronici DRG Ambulator | Venituri TOTAL
de zi proprii
2024 1018255 735433.62 | 876372.2 | 336874,87 | 112693 3079628.69
2023 923686.7 791791.96 | 722565.6 | 200460.2 87164 2725668.46

+353960,23

Analiza comparativa venituri realizate
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W 2024 1018255 735433.62 876372.2 304966.33 112693
| 2023 923686.7 791791.96 722565.6 200460.2 87164
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Veniturile spitalului in anul 2024 au crescut cu 353.960,23 lei fata de anul 2023, fara a tine cont de

fondurile FNUASS, sume ce reprezinta influentele salariale.
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Spitalul Orasenesc Sangeorgiu de Padure incaseaza venituri din diferite surse:

o Venituri proprii
o Venituri de la CAS Mures pe servicii medicale si ambulatoriu

o Subventii de la FNUASS pentru cresterile salariale

Pe ANUL 2024 am cuprins in bugetul de venituri si cheltuieli urmatoarele sume:

o Venituri proprii 100.000 lei

o Venituri de la CAS Mures pe servicii medicale si ambulatoriu 4.308.000 lei
o Subventii de la FNUASS pentru cresterile salariale 3.825.000 lei
o Venituri de la Bugetele locale 150.000 lei

Sumele incasate pe fiecare sursa au fost:

o Venituri proprii 112.693 lei

o Venituri de la CAS Mures pe servicii medicale si ambulatoriu  3.316.489 lei
o Subventii de la FNUASS pentru cresterile salariale 3.774.838 lei
o Venituri de la Bugetele locale 150.000 lei

Procentul de Tncasare:

o Venituri proprii 112,69%
o Venituri de la CAS Mures pe servicii medicale si ambulatoriu  76,98%
o Subventii de la FNUASS pentru cresterile salariale 98.69 %
o Venituri de la Bugetele locale 100%
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Venituri 2024

= Venituri proprii

= Venituri de la CAS Mures
= Subventii de la FNUASS

Venituri Buget Local

Incasari/Buget 2024
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Structura veniturilor proprii: 112.693 lei

o Venituri laborator clinic 20.584 lei
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Venituri RTG 27.720 lei
Venituri coplata 5.765 lei
Venituri EKG 780 lei
Venituri Eco 29.640 lei
Venituri consultatii 10.225 lei
Venit chirurgie 6.215 lei
Venit spironometrie 8.645 lei

Venit servicii la cerere 3.119 lei

buget cheltuieli plati realizate
ch de personal 6518000 6292111
ch de bunuri 1796000 1124414
ch de investitii 67000 0
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4000000
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procent de realizare
ch de personal 96.53
ch de bunuri 62.61
ch de investitii 0

procent de realizare

M ch de personal
M ch de bunuri

ch de investitii

Concluzia analizei nivelului de realizare a executiei de venituri si cheltuieli este:

o La venituri proprii si venituri de la CAS Mures procentul de incasare in jur de 112,69 %
respectiv 76,98% este din cauza restructurarii spitalului, si trecerea la noua structura necesita
timp.

o La partea de cheltuieli gradul de realizare fatd de buget la cheltuieli de personal este de 96.53
%,

o Impreuni cu facturile rimase neplitite la sfarsitul lui DECEMBRIE 2024 in valoare de 403,432
lei procentul de realizare a cheltuielilor de bunuri se ridicd la 85.51%.

o La cheltuielile de capital procentul este de 0 % din cauzd cd multe investitii nu s-au putut
finaliza din cauza cd au fost facute proiecte europene pe cladirile existente si pana la finalizarea

proiectelor castigate nu se pot efectua investitiile propuse.
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Total cheltuieli 2024 7.579.113

Din care medicamente 174.808

= TOTAL CHELTUIELI 2024 = DIN CARE MEDICAMENTE

Analiza consum medicamente, materiale sanitare si reactivi 2024

Consum medicamente, materiale sanitare si
reactivi 2024

180,000.00
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20,000.00

CANERA DE
MEDICINA PNEUMOLO GARDA
CRONICI INTERNA GIE MEDICAMEN LABORATOR

TE
TOTAL  77,312.91 62,568.61 46,707.70 15,485.26 157532.22
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Analiza comparativa structura de personal

AN Nr. posturi aprobate Nr. posturi ocupate
2024, din care 67,5 50

Medici 11,5 5,25

Farmacisti 1 1

Asistenti medicali indiferent de nivelul | 23,50 20,25

de studii

Statisticieni si registratori medicali 1 1

Personal auxiliar sanitar 16 13

Personal TESA 11 6

Muncitori calificati / necalificati 3,50 3,50

Personal din afara unitétii care 5
efectueaza garzi platite

La nivelul anului 2024 au survenit modificari in structura personalului fatd de anul 2023, modificarile

se explica astfel:

- Angajare ingrijitoare cu norma intreaga la compartimentul de medicind interna — post unic
- Pensionare economist de la compartimentul contabilitate

- Angajare medic specialist endocrinolog

. PROCEDURILE INTERNE DE EVALUARE SI CONTROL

Tn conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, la nivelul spitalului Comisia de monitorizare a sistemului de control
managerial intern este functionald. A fost aprobat Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial pentru anul 2024, lista cuprinzand obiectivele specifice, activitatile si operatiunile
la nivelul activitatii curente a spitalului si lista de obiective generale privind controlul intern

managerial.
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II. ELABORAREA TN ANUL 2024 DE ACTE NORMATIVE CU CARACTER INTERN

Tn anul 2024 au fost actualizate in baza legislatiei in vigoare urmatoarele acte normative cu caracter

intern:

o Proceduri de lucru
o Protocoale terapeutice

o Audituri clinice si neclinice

Spitalul Orasenesc Sangeorgiu de Padure isi desfasoara activitatea conform Regulamentului intern al
spitalului, respectiv Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat de CL Sangeorgiu de Padure

prin Hotararea nr. 38/25.06.2020.

V. MASURILE INTREPRINSE PENTRU EFICIENTIZAREA ACTIVITATII UNITATII
SANITARE SI CRESTEREA CALITATII ACTULUI MEDICAL

Calitatea serviciilor medicale este un principiu deosebit de important in domeniul sanatatii, deoarece
creste gradul de informare al pacientilor, concomitent cu progresele tehnologice si terapeutice.
Calitatea serviciilor medicale are numeroase dimensiuni, dintre care cele mai importante sunt
reprezentate de eficientd, continuitatea Ingrijirilor, siguranta pacientului, competenta echipei medicale,
satisfactia pacientului dar si a personalului medical. Pentru eficientizarea activitatii si cresterea calitdtii

actului medical s-au luat urmaétoarele masuri:

o Reabilitarea infrastructurii
o Diversificarea serviciilor medicale oferite
o Aprovizionarea ritmicd cu medicamente si materiale sanitare astfel Tncat sia se asigure

tratamentul pacientilor conform protocoalelor terapeutice
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Masuri legate de infrastructura:

o Cu ajutorul Consiliului Local s-a amenajat cladirea aferenta spitalizarii de zi pentru
specialitatea medicald al Spitalului Ordsenesc Sangeorgiu de Padure, conform Ordin
1096/2016.

o Prin PNRR Consiliul Local a inceput lucrarile de reabilitare termica a cladirii C al Spitalului,

cladire ce deservea Compartimentul de medicina interna si farmacia cu circuit nchis.
Masuri legate de diversificarea serviciilor oferite:
1. S-a infiintat in cadrul ambulatoriului spitalului, specialitatea de endocrinologie.
Masuri implementate la capitolul resurse umane:
S-au realizat angajari astfel:

e Concurs pentru postul de medic endocrinolog cu jumatatea de norma.

V. GESTIONAREA SITUATIILOR DE CRIZA

Tn cursul anului 2024 nu ne-am confruntat cu situatii de crizi majora, care si destabilizeze buna

functionare a spitalului, la modul general.
VI.  MODUL DE REALIZARE A MASURILOR DISPUSE PRIN ACTELE DE CONTROL

Tn cursul anului 2024 Spitalul Ordsenesc Sangeorgiu de Padure a fost supus unui numar de 5 controale

efectuate de catre urmatoarele autoritati:

e DSP Mures, proces verbal de constatare nr. 309/09.08.2024 in urma cdruia nu s-au constatat

nereguli prin urmare nu s-au dispus masuri de remediere.
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ISU, proces verbal de control nr. 4577752/1152/10.09.2024, in urma caruia s-au constatat

urmatoarele:

o

Nu este asiguratd verificarea, mentenanta si intretinerea instalatiei de detectare,
semnalizare si alarmare a incendiului — este incheiat contract cu SC TREBER TECH
SRL nr. 218/18.02.2025

Nu este Intocmit registrul de control al instalatiei de detectare, semnalizare si alertare
n caz de incendiu — exista registru intocmit.

Instalatia electrica cu defectiuni si improvizatii (presungitor defect)

Unele luminoblocuri aferente instalatiei iluminatului de siguranta nu sunt functionale.
Este necesara verificarea tuturor luminoblocuri.- S-au verificat toate luminoblocurile si
s-a remediat problem celor defecte.

Detectorul de gaz din inc@perea centralei termice / oficiu nu functioneaza in parametrii.-

s-a schimbat detectorul de gaz defect.

CAS Mures, raport de control nr. 5031/23.10.2024, in urma caruia s-a verificat activitatea

ambulatoriului de obstetrica — ginecologie, in urma caruia s-a constatat lipsa exemplarului 2 al

scrisorii medicale la nivelul cabinetului, prin urmarea s-a dispus ca masurd completarea

scrisorii medicale 1n 2 exemplare si pdstrarea unuia la nivelul cabinetului.

ANMDM, proces verbal de constatare a contraventiei nr. 1735/03.12.2024 in urma cdruia s-au

constatat lipsa unor certificate de conformitate pentru anumite dispositive medicale, nu s-au

dispus masuri de remediere.

MALI IPJ Mures, process verbal de efectuare a controlului nr. 1982/18.12.2024 in urma caruia

S-au constatat urmatoarele:

o

Necesitatea actualizarii planului de paza — Plan de paza actualizat nr. 17/09.01.2025
avizat in data de 21.01.2025
Achizitionarea unui seif certificate cu clasa de rezistenta si prinderea acestuia prin beton

— din lipsa de buget inca nu s-a reusit achizitionarea unui alt seif.
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o Proiect tehnic pentru sistemul de alarmare impreuna cu analiza de risc la Securitate

fizica pentru avizare la IPJ — s-a solicitat primariei elaborarea proiectului tehnic prin

adresa nr. 138/314/28.01.2025

VII. LISTA PROIECTELOR CU FINANTARE NERAMBURSABILA IN CARE UNITATEA
SANITARA ESTE IMPLICATA

e Eficientizarea actului medical in cadrul Spitalului Ordsenesc Sangeorgiu de Padure, prin
reabilitarea infrastructurii

e Reabilitare si eficientizare energeticd a Spitalului Ordsenesc Sangeorgiu de Padure, cladire
Obstetrica — Ginecologie

e Infiintare cabinet de planificare familiala la Spitalul Orasenesc Sangeorgiu de Padure

e Amenejarea unui parc fotovoltaic la Sdngeorgiu de Padure pentru acoperirea autoconsumului

de energie electrica, amplasat pe sol.

Ec. Kovéacs Denisa Aneta - Manager

Digitally signed by

KOVACS KOVACS DENISA-ANETA
DENISA-ANETA Date: 2025.04.28 12:22:27

+03'00'
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